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ATE OQUANDO?

Os numeros da violéencia contra a
mulher e do feminicidio no Brasil
escancaram uma realidade cada vez
mais grotesca. Precisamos estar
juntas para enfrentar a violéncia
e defender a vida das mulheres.

Neste 8 de marco
o recado e clarn:

PAREM DE NOS MATAR!




EDITORIAL
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MULHERES
EM LUTA!

O sentido politico do 8 de Marco,
para a categoria petroleira, é simples
e profundo: ndo ha democracia sindical
sem igualdade de género. E nao ha
igualdade real sem enfrentar as
violéncias que atravessam a vida das
mulheres dentro e fora do trabalho.

Os numeros do feminicidio
escancaram uma trageédia cotidiana.
Mas eles dialogam com outras
formas de violéncia, muitas vezes
naturalizadas: o assédio moral e sexual,
a desqualificacao publica de liderancas,
a sobrecarga imposta pela precarizacao,
a dificuldade de acesso a canalis eficazes
de denuncia.

As mulheres sempre estiveram na
base das mobilizacbes e nas linhas de
frente das lutas da categoria. Garantir
sua presenca nos espacos de direcao,
proteger sua dignidade e assegurar
condicdes de trabalho seguras nao
€ concessao — e dever politico. Neste
jornal especial trazemos reportagens,
depoimentos e dados que tracam um
panorama da dificil situacao para as
mulheres no pais, mas também dos
caminhos para sua superacao.

Neste 8 de Marco, reafirmamos que
enfrentar o machismo é fortalecer a
organizacao coletiva. Cada denudncia
acolhida, cada estrutura corrigida,
cada homem que assume sua
responsabilidade aproxima a categoria
do projeto de justica social que
defendemos.
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Paulo: (11) 3255-0113.
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AUTO-ORGANIZACAO FEMINISTA:
A RESPOSTA COLETIVA A
VIOLENCIA E AO FEMINICIDIO

Por Miriam Nobre*

Quatro mulheres foram assassinadas a cada
dia no Brasil em 2025. O feminicidio ndo é um
crime isolado: é a expressao mais extrema
de um continuo de violéncias que atravessa
a vida de todas as mulheres, restringindo sua
liberdade, impondo um estado permanente de
alerta e transformando tanto as ruas quanto
os lares em espacos de risco.

Diante desse quadro, a auto-organizagao
das mulheres é uma ferramenta politica
indispensavel. Quando mulheres se organizam
coletivamente, criam espacos livres de
violéncia dentro de suas proprias estruturas
e constroem, na pratica, relagdes pautadas
por outros valores. Construir espacos livres de
violéncia nas nossas organizages ndo se trata
de um gesto simbdlico. Essa é nossa forma de
demonstrar, concretamente, que outras formas
de convivéncia sao possiveis e de fortalecer as
mulheres como sujeitos coletivos.

Essa disputa é estrutural. Acabar com
o feminicidio exige desmontar a ordem
patriarcal, racista e capitalista que o alimenta.
A impunidade ¢ um dos seus pilares, mas a
resposta nao pode se reduzir ao endurecimento
de penas. A Lei Maria da Penha ja aponta
um caminho mais abrangente, ao articular
responsabilizacdo, prevencao e assisténcia de
forma integrada, com financiamento continuo
e coordenacdo entre diferentes esferas de
governo. O problema é que esse modelo
raramente se realiza por completo.

Na 59 Conferéncia de Politicas para as
Mulheres, realizada em 2025, a Marcha
Mundial das Mulheres avangou nessa direcdo

ao propor a criagao de um sistema nacional
de monitoramento das violéncias. A proposta
prevé o cruzamento de dados por género, raca
e etnia, orientacao sexual, idade, deficiéncia e
territorio, contemplando realidades urbanas,
rurais, quilombolas e indigenas. Mais do
que estatisticas melhores, essa ferramenta
permitiria politicas publicas mais precisas e
intervengdes mais ageis em situagdes concretas.

O debate sobre seguranca publica também
precisa ser enfrentado sem recuos. Feministas
negras tém sido protagonistas nessa frente,
articulando a critica ao encarceramento em
massa com o enfrentamento ao genocidio
da juventude negra. Propostas como a
descriminalizacao das drogas e uma nova
abordagem aos crimes contra a propriedade,
que respondem por 74,4% da populagdo
carcerdria, apontam para um sistema de
justica capaz de concentrar seus recursos com
mais eficiéncia nos crimes contra a pessoa,
incluindo as violéncias de género. Debater
formas alternativas de responsabilizacao
nao significa minimizar a violéncia contra as
mulheres. Significa, ao contrario, leva-la a
serio o suficiente para buscar respostas que
funcionem.

No centro de tudo isso esta a aposta na forga
coletiva. E nos movimentos feministas, nos
coletivos e nas organizagbes de base que as
mulheres sobreviventes encontram condigoes
para reescrever suas historias e se afirmar
como sujeitos de suas proprias vidas. Junto com
elas, exercitamos a liberdade como uma pratica
politica permanente.

* Miriam Nobre é coordenadora da SOF Sempreviva Organizagdo Feminista e militante da

Marcha Mundial das Mulheres.
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ARTIGO

Mulheres da FUP reunidas em Sdo Paulo; participagao feminina tem crescido na federacdo

REGRA, PRESENGA E ESTRUTURA: NOTAS
SOBRE A PARTICIPACAO DE MULHERES NO
SINDICALISMO PETROLEIRO

Por Mariana Velloso*

Por muito tempo, a presenca de
mulheres no sindicalismo petroleiro
oscilou entre visibilidade e rarefacao. Elas
sempre estiveram na base, nos locais de
trabalho, nas mobilizages, compondo
a vida cotidiana da categoria. Quando,
porém, se observa a configuracao das
instancias de decisdao ao longo dos anos,
nota-se que essa atuagdo nao se convertia,
na mesma propor¢ao, em posicdes de
direcdo. A desproporcao ndo se anunciava
como problema; integrava, quase
silenciosamente, a paisagem organizativa.

Esse cenario pede um deslocamento
de perspectiva. Em vez de indagar sobre
a disposicao individual das mulheres
a militancia, talvez seja mais produtivo
examinar como se estruturam os
mecanismos de indicacdo e composicao
das chapas. Circuitos politicos sao
também circuitos de confianga, formados
historicamente, e tendem a reiterar
trajetérias ja legitimadas. A sub-
representacgao, assim, nao decorre da
auséncia de participacao, mas de praticas
que, sob aparéncia de neutralidade,
estabilizam desigualdades.

O ponto de inflexao veio com a
institucionalizagdao das cotas. A partir de

sua incorporacdo na Federaco Unica dos
Petroleiros (FUP), o acesso minimo das
mulheres as dire¢fes deixou de depender
de arranjos contingentes e passou a
ser assegurado por norma estatutaria.
O efeito foi concreto: a composicao dos
6rgdos decisorios tornou-se mais diversa
e a recorréncia de chapas exclusivamente
masculinas foi interrompida. A alteracao
incidiu diretamente sobre um arranjo que
se reproduzia com notdvel estabilidade.

Esse movimento confirma algo
recorrente na sociologia das instituicdes:
estruturas de poder tendem a
autorreprodugdao quando seus critérios
de legitimacdo permanecem intactos.
Confianca politica se constroi no tempo
e, em ambientes marcados por trajetérias
masculinas predominantes, o capital
politico circula por vias ja consolidadas. A
politica de cotas, nesse contexto, nao opera
como ornamento, mas como dispositivo de
ruptura da inércia.

Isso ndo elimina as tensdes. O trabalho
sindical (intensivo em deslocamentos,
reunides prolongadas e disponibilidade
ampliada) continua apoiado em uma
economia do tempo que pressupde relativa
liberdade em relagdao as demandas de

cuidado. A divisao sexual do trabalho,
longe de permanecer fora da esfera
sindical, atravessa-a de maneira decisiva.
A politica ndo esta apartada da reproducao
social; sustenta-se sobre ela.

Ao assegurar presenca, as cotas
produziram um efeito que ultrapassa o
plano quantitativo. Tornaram visivel a
engrenagem que antes se confundia com
a normalidade. O debate deslocou-se da
pergunta sobre “interesse” para a analise
das condigdes concretas de participagdo e
permanéncia. Nesse processo, o Coletivo
de Mulheres foi fundamental ao formular
a desigualdade como questao institucional,
e ndo como insuficiéncia individual.

No 8 de margo, mais do que celebrar
avangos, importa reconhecer que a
democratizagdo interna nao decorre
de amadurecimento espontaneo
das estruturas. Ela emerge quando
mecanismos formais intervém sobre
padrdes informais de reprodugao do poder
(e, ao fazé-lo, tornam visiveis as bases
sociais que sustentam a propria politica).

*Advogada e doutoranda em Sociologia,

autora da tese de mestrado “Essa fala foi dela
companheiro: o pé na porta e a participagao das
mulheres na Federacdo Unica dos Petroleiros”
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MAS POR QUE 0 SUCESSO DAS MULHERES CAUSA TANTO INCOMODO
AQS HOMENS? NAO E UM FENOMENQ NOVO. E NAQ E CASUAL. QUANDO
AS MULHERES GANHAM DESTAQUE, A VELHA ESTRUTURA PATRIARCAL
SE SENTE AMEACADA, E 0S HOMENS RECUSAM A ACEITAR A PERDA
DE PRIVILEGIOS. COM ISSO, AFLORAM 0S ATAQUES AS MULHERES,
QUE PODEM SURGIR COMO SILENCIAMENTO E DESCLASSIFICACOES,
ATE VIOLENCIAS FISICAS.

Essa logica, infelizmente, ndo esta restrita a nenhum espectro politico e, muitas vezes, é observada em espacos de esquerda,
incluindo o meio sindical. Essa dinamica é explicada pela jornalista, militante do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra e
coordenadora do Boxe Sem Terra, Aline Antunes:

A construcao patriarcal da nossa sociedade faz com que os homens,

inclusive aqueles que temos como aliados, sintam-se ameagados com o

desenvolvimento profissional, intelectual e financeiro das mulheres. O

destaque das mulheres que ocupam lugares de destaque pode gerar desde

reagdes mais comuns, como o silenciamento, mas muitas vezes escalona

a casos de violéncia mais graves que, infelizmente, tém transbordado
nos noticiarios recentes. Importante reafirmar que o machismo nao se elimina
imediatamente apenas por nos colocarmos dentro de um espectro de esquerda ou
progressista. Ainda dentro da politica, do esporte, da educagdo e comunicagéao
popular enfrentamos diariamente situagdes em que homens, homens aliados, tentam
nos ensinar as fungdes para as quais estudamos e nos preparamos por anos."

NESSE CONTEXTO, UM DOS OBJETIVOS DA LUTA FEMINISTA E MOSTRAR

AOS HOMENS QUE AS MULHERES NAQ PRETENDEM TOMAR QS SEUS

LUGARES, MAS ACESSAR ESPACOS QUE ANTES LHES ERAM RESTRITOS. E,

COM 1SS0, O FOCO NAO ESTA NO RECONHECIMENTO INDIVIDUAL DE UMA

MULHER, DE MANEIRA PERSONALISTA, MAS NO AVANCO DA IGUALDADE

DE GENERO DA SOCIEDADE - UM DOS PILARES FUNDAMENTAIS DE UMA
DEMOCRACIA REAL.

Essa é a opinidao de Patricia de Jesus, vice coordenadora do Sindipetro ES, diretora da FUP e
integrante do Coletivo de Mulheres da federagao:

O sucesso das mulheres incomoda alguns homens porque eles

cresceram acreditando que poder, reconhecimento e lideranca

eram territérios exclusivamente masculinos. Quando veem

uma mulher avancando, muitos interpretam isso como ameaga,

como se estivéssemos tentando ‘tomar o lugar’ deles. Mas nao

é sobre isso. N6s ndo queremos ocupar o lugar de ninguém —

queremos apenas ocupar o nosso lugar, com liberdade, oportunidade

e respeito. O incomodo nao nasce do nosso sucesso, mas da quebra

de um privilégio antigo. E é justamente por isso que continuamos

avangando: para que a conquista de uma mulher néo seja vista como
perda para um homem, e sim como evolugéo para todos.."




OS NUMEROS DA
VIOLENCIA CONTRA A
MULHERES NO BRASIL

Os numeros da violéncia contra as mulheres no Brasil,
falam por si sd. A Pesquisa Nacional de Violéncia contra
a Mulher, realizada desde 2005 pelo Observatério da
Mulher contra a Violéncia do Senado Federal, da um claro
panorama da alarmante situacao. A seguir, separamos
alguns dos principais dados da edicao de 2025.

Entre 2020 e 2024,

QUATRO MULHERES gEEsoore
anualmente entre

MORREM POR DIA
feminicidios. Sao

Paulo é o Estado

No BRASIL ViTIM A" que registrou mais

casos de

DE FEMINICIDIQq

sofreram violéncia domeéstica ou

familiar nos ultimos 12 meses.



SAO 25 MILHOES DE
MULHERES EM SITUACAO
DE VIOLENCIA NOS
ULTIMOS 12 MESES - EM
RELACAO A ABUSO
FISICO, PSICOLOGICO,
SEXUAL, PATRIMONIAL
OU MORAL - QUE NAO
SABEM OU NAO
RECONHECEM COMO TAL.

DOS CASOS DE
AGRESSAO

TIVERAM
TESTEMUNHAS. O

DAS AGRESSOES COM
TESTEMUNHAS FORAM
PRESENCIADAS POR
CRIANCAS

767

DAS VITIMAS AFIRMAM
TER RENDA DE ATE DOIS
SALARIOS MINIMOS,
INDICANDO QUE TRES
EM CADA CINCO
MULHERES EM
SITUACAO DE VIOLENCIA
VIVEM COM BAIXOS
RENDIMENTOS.
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PAPO DE HOMEM
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O IDEAL DE MASCULINIDADE ADOECE
HOMENS E MULHERES

Discussdo sobre masculinidade é importante ndo apenas para libertar as mulheres de padrées opressivos,
como também os homens de comportamentos autodestrutivos

-~

No final do século XIX, mais precisamente no ano de 1897, o francés Emile Durkheim lancou
uma obra que é considerada a fundadora do rigor metodolégico da sociologia. O livro “O Suicidio”
contestou, a partir de analises estatisticas, a ideia vigente até entao de que o autoexterminio era
uma decisao meramente individual.

Na época, existia um mito de que as mulheres tinham mais problemas psicolégicos - sendo
maioria nos manicémios -, e, por isso, cometiam mais suicidios. Mas Durkheim comprovou por
meio de dados que, comparativamente, os homens se suicidavam mais que as mulheres. Com
isso, demonstrou também que as internagdes em manicémios ocorriam por um controle social, I
fruto de um sistema patriarcal. e

Esse classico das Ciéncias Sociais - revisitado, aprimorado e até contrariado ao longo 5, o8
dos anos -, revelou, dentre outras coisas, o carater paradoxal do machismo estrutural. Ou seja, 1
o machismo gera efeitos colaterais ndo apenas para as vitimas, as mulheres, como também =
para os atores que se beneficiam - em parte - desse sistema, os homens.

Apesar de, historicamente, os homens exercerem um poder de controle simbélico e concreto
sobre as mulheres, inclusive sobre sua saude mental, eles também adoecem diante de um
ideal de masculinidade inalcancavel e, consequentemente, extremamente nocivo. Abaixo, a
reportagem selecionou alguns dados que apontam para esse fenémeno:

De acordo com o Ministério da Saude, o suicidio e quatro Segundo dados do Ministério
vezes mais recorrente entre homens: sao 9,9 mortes da Saude, em 2023, o consumo
autoprovocadas por cada 100 mil habitantes, enquanto abusivo de alcool entre
entre mulheres o numero cai para 2,6 casos por 100 mil mulheres e de 15,2%, enquanto
habitantes. entre homens é de 27,3%.



COMO
MUDAR ESSE
CENARIO?

Assim como as origens desses
problemas sao multifatoriais, ou seja,
nao se pode apontar apenas para uma
causa - mesmo estando sob o guarda-
chuva maior do machismo estrutural -,
as solucdes também podem ser diversas
e, inclusive, modificarem-se ao longo do
tempo. Um dos caminhos abertos nos
altimos anos sdo os grupos reflexivos
sobre masculinidade.

Apesar de muito diversos, eles
podem ser divididos em dois “tipos” de
grupos: um voltado para homens que
cometeram violéncia de género e outro que
agrega homens que nao necessariamente
cometeram algum tipo de violéncia,
mas gostariam de ressignificar sua
masculinidade.

No caso dos grupos reflexivos de
homens em situacao de violéncia contra
mulheres, sua origem remonta ao final da
década de 1970 nos Estados Unidos. No
Brasil, as primeiras experiéncias surgiram
na década de 1990 e ganharam mais for¢a
nos ultimos anos, principalmente com a
Lei Maria da Penha, que prevé programas
de reeducacao e recuperacao para homens
infratores. De acordo com o Mapeamento
Nacional dos Grupos Reflexivos e
Responsabilizados para Homens Autores
de Violéncia Doméstica e Familiar contra
Mulheres, de 2023, o Brasil possui 498
grupos.

Ja na aba dos grupos de homens
que nao necessariamente cometeram
violéncia de género, sao vdrias as
iniciativas, formatos e objetivos.

Alguns sdo abertos a todos os tipos
de homens, outros focados em
grupos identitdrios, como homens
negros. Uma experiéncia que se
destaca dentro desse universo
que procura desconstruir a

masculinidade é a do Projeto

Memoh, que promove anualmente
dois ciclos de oito encontros de
seus grupos reflexivos. Segundo
a propria pagina do projeto, o
objetivo é promover um espago
de troca entre homens, focado

na responsabilizacao, a partir

.y de uma perspectiva politica e
Lo feminista. “Ja passou da hora

\ ¥id dos homens assumirem a

! \ ,J-"J responsabilidade e entender
CONFIRA O.SITE DO PROJETO MEMOH: p

que ‘problemas de género’ sao
problemas nossos também”,
aponta o site do projeto.

HTTPS://MEMOH.COM.BR/



ASSEDIO CORPORATIVO

VOCE VIU ESTA
DENUINCIA DE
ASSEDIO?

o

TBG ARQUIVA DENUNCIA DE ASSEDIO SEM

MELHOR ABAFAR,
ELE TEM AMIGOS
IMPORTANTES

EU VOU
CLASSIFICAR S0
COMO RECLAMACAO
E ENGAVETAR.

OUVIR TODAS AS TESTEMUNHAS

Empregada relata falhas na apuragdo interna e questiona reclassificagdo do caso pela holding

Da Redacdo

Uma denuncia formal de assédio
sexual registrada por uma empregada da
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil (TBG), subsidiaria da Petrobras,
foi arquivada ap6s mais de um ano de
tramitacdo interna sem que todas as
testemunhas indicadas fossem ouvidas,
segundo relato e documentos aos quais a
reportagem teve acesso.

0 caso ocorreu em junho de 2024, durante
viagem de trabalho ao Rio de Janeiro. A
trabalhadora, entao com pouco mais de um
més na empresa, formalizou dendncia contra
um supervisor por episodios que teriam
ocorrido, durante cinco dias consecutivos,
em ambientes coletivos, como restaurante
de hotel, elevador e recepcao. Dentre as
situagdes descritas estao toques fisicos nao
consentidos, comentarios de cunho sexual e
insistentes convites apds negativa.

A denuncia foi inicialmente registrada no
canal de compliance da TBG. De acordo com
a trabalhadora, o processo levou mais de
um ano para ser concluido e foi encerrado
como “nao caracterizado” ou “inconclusivo”.
Posteriormente, o caso foi reencaminhado
ao sistema da Ouvidoria da Petrobras.

Documentos mostram que a manifestacao
foi reclassificada no sistema da holding,
deixando de constar como denuncia de
assedio e passando a tramitar como
“reclamacao”. A denunciante relata ter
perdido acesso ao andamento do processo e
as justificativas técnicas do encerramento.

Outro episodio citado ocorreu durante
reunido interna sobre prevencao ao assédio.
O supervisor investigado teria questionado,
publicamente, como se proteger de
“denuncias de ma-fé”. A resposta da area de
compliance, segundo gravacao apresentada
a reportagem, destacou que a melhor forma
de protecao é manter conduta adequada e
respeitosa.

A empregada afirma que, neste momento,
sua principal preocupacdo deixou de ser a
punicdo individual e passou a ser a forma
como a apuracao foi conduzida. “Se isso
aconteceu comigo, pode estar acontecendo
com outras pessoas’, diz.

O caso também reacende o debate
sobre assimetrias de poder no ambiente
corporativo e como homens em posi¢oes
hierarquicas elevadas, sobretudo em setores
historicamente masculinizados, podem se

beneficiar do controle sobre avaliagoes,
promocoes e contratos para constranger ou
silenciar subordinadas. A combinacao entre
autoridade formal e cultura organizacional
permissiva cria barreiras adicionais para
quem decide denunciar.

Especialistas em governanca corporativa
destacam que canais de dendncia e politicas
de compliance s6 cumprem sua funcao
quando garantem apuracdo rigorosa,
protecdo as partes e transparéncia nos
procedimentos. A confianga no sistema é
elemento central a fim de que vitimas e
testemunhas se sintam seguras para relatar
irregularidades. Quando ha percepgao de
falhas, demora excessiva ou auséncia de
escuta adequada, o efeito pode ser inverso:
desencorajar novas denuncias e reforgar
0 siléncio em ambientes ja marcados por
hierarquias rigidas.

Procuradas pela reportagem, a Petrobras
e a TBG receberam questionamentos
detalhados sobre o fluxo de apuragao, os
critérios adotados para o arquivamento e
a eventual reclassificagao da dendncia no
sistema interno. Até o fechamento desta
edicdo, as empresas nao enviaram respostas.
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| TRABALHO PRECARIZADO

ASSEDIO E PRECARIZACAO EXPOEM FALHAS
NO RESPEITO A DIGNIDADE HUMANA

Ambientes precarizados e 0 medo do desemprego abrem espaco para o assédio e a violagdo de direitos

Por Cristiane Reis de Souza, Técnica de Operacao REPLAN, advogada e coordenadora do Coletivo de mulheres petroleiras - Sindipetro Unificado SP

Quando uma mulher decide denunciar o assédio, o
enfrentamento vai muito além do agressor. Ela passa a enfrentar
uma sociedade inteira, que precisa ter a coragem de reconhecer
que falhou na protecdo da dignidade das pessoas. Em vez de
acolhimento, muitas vitimas encontram desconfianca, siléncio e
responsabilizacdo, como se expor a violéncia fosse um problema
individual e ndo um reflexo de falhas estruturais.

Essa realidade se torna ainda mais evidente quando observamos
quem sao as principais vitimas da violéncia contra a mulher
no Brasil. Mulheres negras e pobres lideram as estatisticas de
violéncia, assedio e feminicidio. Sao elas que ocupam os postos
de trabalho mais precarizados, com menos protecdo institucional,
menor visibilidade e maiores obstaculos para denunciar abusos.
O recorte de género, raca e classe escancara que a violéncia nao
é distribuida de forma igual na sociedade.

Na Replan, a maior refinaria do pais, essa desigualdade
também se manifesta de forma concreta. A troca do contrato
da limpeza atingiu diretamente um quadro de trabalhadores
composto, em sua maioria, por mulheres. A mudanca resultou na
demissao de de muitos trabalhadores ou de muitas trabalhadoras
e na reducao significativa da equipe, impondo uma sobrecarga
exaustiva aquelas que permaneceram no contrato. Mulheres
que ja enfrentavam jornadas duras passaram a acumular ainda
mais tarefas, em um ambiente marcado pela pressao e pela

inseguranca.

Os impactos da mudanca contratual ndo se limitaram as
condi¢des de trabalho. A reducdo do efetivo comprometeu a saude
de todos que circulam pela refinaria. O lixo passou a nao ser
recolhido com a frequéncia necessaria, e trabalhadores relataram
passar dias sem papel higiénico e sabonete nos banheiros.
Trata-se de uma situacao que vai além da precarizacgao laboral:
configura uma falha grave no respeito a dignidade humana em
um dos maiores complexos industriais do pais.

Ambientes degradados, insalubres e marcados pela sobrecarga
criam condicbes ainda mais propicias ao assédio e a violagao de
direitos. Quando o medo do desemprego se soma a auséncia de
condicdes basicas de higiene e a canais frageis de denuncia, o
silencio acaba sendo imposto como mecanismo de sobrevivéncia.

Denunciar o assédio, nesse contexto, &€ um ato de coragem
que exp0e N30 apenas um agressor, mas um sistema inteiro.
Um sistema que precisa reconhecer que falhou — ao precarizar o
trabalho, ao ignorar o impacto dessas decisdes sobre mulheres,
especialmente negras e pobres, e ao tolerar situacbes que
ferem a dignidade humana. Enfrentar essa realidade exige
responsabilidade institucional, respeito aos trabalhadores e o
compromisso efetivo de garantir condicées dignas em todos o0s
espacos de trabalho, especialmente na maior refinaria do pais.

JORNAL PETROLEIROS



B LIDERANCA FEMININA

Cibele Vieira, diretora do Unificado e da FUP

CIBELE VIEIRA: “A RAIZ DA VIOLENCIA
E A IDEIA DE QUE A MULHER EXISTE EM
FUNGCAO DO HOMEM”

De canais internos da Petrobras ao Ligue 180, conhega seus direitos e os caminhos para romper o siléncio

Da Redacdo

A atual dirigente sindical da categoria
petroleira entrou na Petrobras em 2002,
aos 20 anos, ao mesmo tempo em que ini-
ciava a graduacao em Ciéncias Sociais. Sem
trajetoria prévia no movimento estudantil,
foi no encontro entre a pratica na empresa
e a teoria na universidade que comecou a
construir sua formacao politica e sindical.

Unica mulher da sua turma ao ingressar
na Petrobras, enfrentou desde o inicio situ-
acoes explicitas de discriminacdo. Ao longo
de mais de duas décadas, viu mudancas
importantes na empresa e no movimento
sindical, mas afirma que o machismo
estrutural ainda molda comportamentos,
relacoes de poder e episodios de assédio.
Nesta entrevista, ela fala sobre trajetoria,
enfrentamentos e os desafios das mulheres
na categoria.

DE 2002 PARA CA, O QUE MU-
DOU PARA AS MULHERES NA
CATEGORIA?

Mudou muita coisa, mas ainda esta
longe do ideal. 0 machismo continua sendo
estrutural e os espacos de poder seguem
organizados a partir de uma légica mas-
culina, que nao considera as necessidades
das mulheres. A grande mudanca recente
veio no pés-pandemia, quando o trabalho
remoto e a reorganizacao da rotina fize-
ram com que muitos homens passassem a
vivenciar mais diretamente as demandas da
casa e da familia. Isso deslocou o debate:
temas como divisao de tarefas, cuidado com
filhos e organizagao de agendas deixaram
de ser vistos como “questdao das mulheres”

e passaram a ser percebidos como respon-
sabilidade coletiva.

QUAIS SAO HOJE AS PAUTAS
MAIS URGENTES DAS MULHERES
PETROLEIRAS?

A campanha contra a violéncia tem um
peso grande porque tenta atingir a raiz do
problema. Ndo é so a agressao fisica. E a
concepgao de que a mulher existe em fungao
do homem, como auxiliar, como apoio. Essa
visao sustenta o assédio moral, o assé-
dio sexual e as desigualdades. Enquanto
essa mentalidade nao mudar, a violéncia
continua.

APOS A ULTIMA GREVE, VOCE
FOI ALVO DE ATAQUES RELACIO-
NADOS A SUA APARENCIA. COMO
ANALISA ESSE EPISODIO?

Sempre que uma mulher ocupa um
espaco de direcdo, a primeira coisa que
fazem é olhar para a aparéncia. Comen-
tam a roupa, o cabelo, o jeito de falar. Se
fala mais firme, é chamada de mandona;
se fala mais tranquila, dizem que nao tem
pulso. No meu caso, as criticas vieram
muito nessa linha da roupa, mas nao era
s0 sobre esteética - tinha um conteudo claro
de classe ali.

Existe uma ideia de que para ocupar
determinados espacos vocé precisa ter
uma determinada imagem, um padrao que
e muito marcado por classe social. Quando
a roupa nao corresponde a esse padrao,
quando nao é a “roupa esperada” para

quem esta na direcao, isso vira motivo de
ataque. E como se dissessem: “esse ndo é o
seu lugar”. Nao é uma critica neutra, € uma
forma de deslegitimar.

A leitura que fazem é atravessada por
preconceito de classe e por machismo. Em
vez de debater o conteldo da greve, as
posicoes politicas, preferem desviar para a
aparéncia. E uma tentativa de enfraquecer
a lideranca atingindo pontos que histori-
camente sao usados para controlar as
mulheres: o corpo e a imagem.

No fundo, o incémodo é com mulheres
ocupando espaco de poder, especialmente
em uma categoria que ainda é majorita-
riamente masculina. A critica a roupa é sé
a superficie de algo muito mais profundo.

0 CONGRESSO DA FUP DESTE
ANO ELEGERA A PROXIMA GES-
TAO. QUE SINALIZACOES ESSE
PROCESSO TRAZ PARA O FUTU-
RO DA ENTIDADE?

Ha um fortalecimento do papel das
mulheres na direcao, fruto de um processo
construido ao longo dos anos, inclusive pelo
coletivo de mulheres. Isso abre a possibi-
lidade de termos, pela primeira vez, uma
chapa encabecada por mulher. E uma cons-
trucdo coletiva que reflete mudangas na
categoria.

Leia a entrevista completa e o depoi-
mento de petroleiras sobre Cibele Vieira em
SINDIPETRO.SP.ORG.BR
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