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Introducao

Esse material faz parte de um conjunto de outros estudos que as subsecoes DIEESE estao
preparando para subsidiar os debates dos delegados dos congressos regionais e nacional dos
petroleiros. A X PlenaFUP sera realizada em formato virtual, entre os dias 05 e 07 de maio de
2022, e tera como tema central, “Basta de retrocesso! Pela reconstru¢ao do Brasil”.

Nesse 32 material, apresentaremos algumas informacoes, desafios e perspectivas para a

campanha de renovacao do ACT dos trabalhadores da Petrobras em 2021. Quais as mudancas em
relacao a categoria? E as negociacoes de reajuste de salario dos trabalhadores?

Bom congresso para todos (as)!



Desafios e perspectivas para a negociacao de renovacao do ACT da Petrobras

Principais elementos para negociacao em 2022

Negocia¢ao ainda em periodo de pandemia — mesas de negociacao e mobilizacao da categoria
em novos formatos?

Mudang¢as em relacao a gestao da empresa — negociacao em 2020 com a gestao Castello
Branco (03/01/2019 a 13/04/2021), depois passou por Silva e Luna (16/04/2021 até
13/04/2022) e chegada de José Mauro Coelho (14/04/2022 ...);

Perspectivas de final de mandato presidencial — como sera os ultimos meses de governo
Bolsonaro e inicio de uma nova gestao?

Mudancas em relacao ao perfil da categoria petroleira — reducao no numero de trabalhadores,
maior presenca no administrativo e jovens;

Mudancas pos venda de alguns ativos — venda das refinarias e mudancas em relacao a
categoria (regional, perfil, gestao);

Como avancar em relacao a temas ainda nao resolvidos no ACT?

Inflacao e desemprego em alta no pais — dificuldades de avancos em relacao as negociacoes
coletivas;



Petrobras e seus trabalhadores



Numero total de trabalhadores no Sistema Petrobras

Historico do numero de trabalhadores no Sistema Petrobras

1958 a 2021

86.108

1958 1965

Fonte: Petrobras
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP
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Fases projetos para a Petrobras e seus
trabalhadores

* Fases 1 (1958 a 1973) — implantacado e
consolidacdo da empresa, sai de 17,7
mil trabalhadores e chega a 32 mil;

* Fase 2 (1974 a 1989) — descoberta da
Bacia de Campos, implantacdo do
parque de refino e atuacdo em diversos
setores, chegando a 60 mil
trabalhadores;

* Fase 3 (1990 a 2002) — privatizacdo de
subsidiarias, reducao dos investimentos
e quebra do monopdlio, reduzindo para
38,5 mil trabalhadores;

 Fase 4 (2003 a 2013) — aumento dos
investimentos, descoberta do pré-sal,
aumento da capacidade de refino,
tentativa de retomada da empresa
integrada. A empresa chega a 86,1 mil
trabalhadores, maior nuUmero de
historia;

* Fase 5 (2014 até hoje) — operacado lava-
jato, reducao dos investimentos, venda
de ativos, maior retorno aos acionistas e
concentracdo no E&P reducdo até
chegar em 45,5 mil em 2021.



Historico do numero de trabalhadores no Sistema Petrobras por empresas

Numero total de trabalhadores no Sistema Petrobras, por empresas
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m Controladora (holding)

m Subsidiarias e exterior

7.565
6.828

Principais questoes

A Petrobras controladora
(holding) chega em 2021 com
38,7 mil trabalhadores. Queda de
7% em relagao a 2020. Segue
assim em queda, desde 2013,
guando chegou a apresentar 63
mil trabalhadores;

O numero de trabalhadores em
empresas subsididrias e no
exterior segue também em
gueda, desde 2013. Em 2021 estd
em 6,8 mil trabalhadores, uma
reducao de 10% em relagdo a
2020;



Historico do numero de trabalhadores proprios e terceirizados no Sistema Petrobras

Numero total de trabalhadores proprios e terceirizados no Sistema Petrobras
1995 a 2021

291.074

155.267

146.826

B Préprios do Sistema Petrobras B Terceirizados da Petrobras

Fonte: Petrobras
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP

Principais questoes

O Sistema Petrobrds chega em
2021 com total de 144,6 mil
trabalhadores, sendo 45,5 mil
proprios e 99,1 mil terceirizados.
Em comparacao com 2020,
cresceu o numero de
terceirizado em 6,9% e caiu de
proprios em 7,2%;

O periodo de 1995 a 2013
apresentou crescimento
continuo no numero de
trabalhadores no Sistema
Petrobras, tanto proprios (36
mil) quanto terceirizados (329
mil);

O periodo de 2013 para cd
apresenta queda forte no
nimero de trabalhadores. Os
proprios reduziram em 40,5 mil
e terceirizados em 261,5 mil
trabalhadores no Sistema.



As mudancas em relacao as saidas nos PIDVs da Petrobras

Numero dos PIDV’s 2014 a 2021 da Petrobras
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Fonte: Petrobras, elaboracdo DIEESE/FUP

Numero dos PIDV’s 2014 a 2020 da Petrobras — por tempo de
trabalho na empresa

14.774
3.640
1.654 2.349 .
30.000 até 9 10a 19 20a 29 30 em diante
Observagoes

Perdas de postos de trabalho — ja sairam, entre 2014 e 2021, mais de 25 mil
trabalhadores em PIDV’s, 92% deles com mais de 51 anos de idade e 66%
com mais de 30 anos de trabalho na Petrobras;

Ganhos para a empresa — o total de indenizacdo pagas chega a RS7 bilhdes
(média de RS$312 mil/trabalhador) e representa retorno financeiro por
custos evitados de R$36 bilhdes (média de R$1,6 milh&es/trabalhador);
Ainda ndo acabou — estdo abertos o PIDV 2019 (aprovado em 24/04/2019),
o PIDV Coorporativo, o PDV Unidades em processo de Desinvestimentos
(aberto a medida que os ativos sdao vendidos) e o PAl (Programa de
Aposentadoria Incentivada aprovado em 07/04/2020).



A distribuicao dos trabalhadores da Petrobras por regiao

Numero de trabalhadores do Sistema Petrobras, por regiao — 2013 e 2021
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Fonte: Petrobras, elabora¢do DIEESE/FUP

Um dos efeitos da reducdo de
trabalhadores da Petrobras, esta na
concentracao regional da empresa;

Entre 2013 e 2021, todas as regides
apresentaram queda em relacao ao
numero de trabalhadores, mas no
Sudeste foi menor (29%);

A regidao nordeste foi a que mais
perdeu trabalhadores, uma reducao
de 74% no periodo.



A distribuicao dos trabalhadores da Petrobras por tempo de trabalho, nivel do cargo e escolaridade do trabalhador

Tempo de Trabalho na Petrobras, apenas Holding - 2012 a 2021, em % Nivel do cargo na Petrobras, apenas Holding - 2014 a 2020,
em %
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Observacgoes
* Outro efeito da reducao de empregos na Petrobrds, esta no
Escolaridade do trabalhador da Petrobras, apenas Holding - perfil deste trabalhador. Em 2012, 59% dos trabalhadores
2017 a 2020, em % tinham menos de 20 anos de empresa, hoje chegam a 83%;

* Também cresce o numero de trabalhadores em cargos de
nivel superior, passando de 38% em 2014 para 45% em 2020;

* Em relacdo a escolaridade, o numero de trabalhadores com
formacao em nivel superior também esta crescendo sua
participacdo. Passa de 61% em 2017 para 64% em 2020;

2017 2018 2019 2020 * Assim, o perfil dos trabalhadores da Petrobras holding esta se

. . tornando mais jovem e com formagdao em nivel superior.
B Médio M Superior

Fonte: Petrobras, elaboracdo DIEESE/FUP



A idade dos trabalhadores da Petrobras (holding), em 2016 e 2020

Idade dos trabalhadores da Petrobras, apenas Holding - 2016 e 2020, em %

2016

4% 9%
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22% .
2020
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23% —\ '
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Fonte: Petrobras, elaboracdo DIEESE/FUP
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Observagoes

A Petrobras esta se tornando uma empresa “mais
jovem”;

Em 2020, 73% dos trabalhadores da Holding tem
menos que 50 anos de idade. Em 2016 eram 67%
nesta mesma faixa etaria;

Entre os trabalhadores acima de 50 anos de idade,
em 2016 representavam 33% e agora, em 2020,
caem para 27%.

' DEPARTAMENTO INIEISINDIUL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



Os efeitos da pandemia da COVID-19 e os trabalhadores da Petrobras (holding)

Numeros acumulados de Trabalhadores da Petrobras contaminados (em laranja) e que vieram a dbito
(em cinza) — abril de 2020 a dezembro de 2021

9000 8462 70
8000 59
60
7000
6000 >0
5000 40
4000
30
3000
20
2000
1000 10
OQQQQQQQQQ'\/'\/’\/'\/\'\/'\«'\/'\/'\/'\/\’L 0
WA AR AR AR A A A P Y P Py oy Ay )
B S 69 B SNV B A B S o9 8 ¥ SV S WD AP AD AP Y A Py Ay Py Py Ay iy vyl
2NN 2R QR LD RN N R 07 QYK N N e R T A R N T S e T N T e e oy
Y QY B TV QY Y B Sy o R Dy &y Y R N N N R N O S R S
Q7QY Q7 PV QY OQ QY QY QA QY Q7 PV QY Q"> Q” O ,\/,\:,\;\r\,,\; /,\;,\:0,\:,\/,\;\;,\:,\/ ,\/\r\,,y,\;\;,\/ﬂ\,\/

Fonte: MME; Elaboracao: DIEESE.

Nestes graficos, acompanhamos os numeros acumulados de trabalhadores da Petrobras, apenas controladora, recuperados
e falecidos. Longos periodos nos quais o grafico do nimero de 6bitos fica em linha reta significam periodos sem novas
mortes. Isso acontece em larga medida até meados de jan/21.

De acordo com as informacdes
divulgadas pelo Ministério de
Minas e Energia, entre abril de
2020 e dezembro de 2021,
somente na Petrobras holding,
entre trabalhadores na ativa,
8.436 trabalhadores foram
contaminados, representando
21% de toda a empresa.

O numero de trabalhadores
falecidos, no acumulado no
mesmo periodo, chegou a 59
Casos.



Historico da presenca feminina e negra entre os trabalhadores do Sistema Petrobras

Numero, % e Cargo de chefia das Mulheres no Sistema Petrobras — 2000 a 2021
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Fonte: Petrobras, Relatério de Sustentabilidade, varios anos
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Observagoes em relagao as mulheres

* O numero de mulheres no Sistema
Petrobras chega em 2021 com total de
7.692 trabalhadores, representando
16,9% do total;

* A presenca feminina na empresa vinha
crescendo entre os anos de 2000,
quando eram 4.724 e representava 12%
do total de trabalhadores, chegando a
14.536 em 2012 (17,1%);

* Ja os cargos de chefia ocupados por
mulheres chegou a 19,3% no Sistema
Petrobras;

Observagcoes em relagao aos negros (as)

* O numero de trabalhadores (as) negros
(as) no Sistema Petrobras chega em
2021 com total de 13.914 trabalhadores,
representando 30,6% do total;

* Ja os cargos de chefia ocupados por
negros (as) chegou a 21,3% no Sistema
Petrobras;

Observacgoes no geral

* Seguindo a tendéncia do que aconteceu
com os trabalhadores no geral, pods
2014, percebe-se uma reducdao no
numero de mulheres e negros (as) na
empresa, periodo de grande saida de
trabalhadores nos PIDVs.



A reducao no numero de trabalhadores entre as petroleiras do mundo

Numero de Trabalhadores nas petroleiras — 2013 e 2021
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Fonte: Balancos anuais das empresas, elaboracdo DIEESE/FUP
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Observacoes

* As grandes petroleiras
também estdao em processo
de redug¢ao no numero de
trabalhadores, situacao
diferente apenas para a
francesa Total;

* A Petrobras apresenta uma
queda de 47% no numero de
trabalhadores proprios, entre
os anos de 2013 e 2021;

* Nenhuma grande petroleira,
estatal ou privada,
apresentou uma queda como
a da Petrobras.



Informacoes para as negociacoes coletivas em 2022



Quem fica com a riqueza gerada pela Petrobras?

Distribui¢do do Valor Adicionado da Petrobras — 2003 a 2021 - (RS milhdes)
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Fonte: Petrobras, varios anos
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP

Pessoal e Administradores = Remuneragdo direta (Salarios e PLR), Beneficios (Vantagens, Plano de Pensdo e Saude), FGTS
Tributos = Federais (inclui royalties e participac¢Ges especiais, Estaduais e Municipais

Instituigdes financeiras (Juros, variagdes cambiais e monetarias) e Fornecedores (Despesas de alugueis e afretamentos)
Acionistas = Dividendos e/ou Juros sobre capital proprio, Resultado dos acionistas ndo controladores e Lucros retidos

a)

b)

d)

Principais questoes
O Valor Adicionado Distribuido
da Petrobrds, em 2021, jaéo
maior dos ultimos anos da
empresa, chegando a R$403
bilhoes;
Para os governos (Unido,
Estados e Municipios) em
pagamentos de tributos,
foram destinados 46% do
valor;
Enquanto os trabalhadores,
gue geram riqueza, ficam com
cerca de 8% do Valor
Adicionado da Petrobras, seus
acionistas ficam com 27% e
InstituicOes financeiras e
fornecedores com 19%;
A participacao dos
trabalhadores vinha crescendo
desde 2003, chegou no pico
em 2014 (21%) e, de |14 para
ca, vem caindo;

[ -
' . DIEESE
QEFAHMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONGMICOS



Os acionistas e seus ganhos com as escolhas da Petrobras

Lucro Liquido e Dividendos distribuidos pela Petrobras
2003 a 2021 (em RS bilhdes)

M Lucro Liquido M Dividendos

Fonte: Petrobras, Relatérios Demonstragdes Financeiras. Vérios anos
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP

Distribuicao de dividendos na composi¢ao acionaria da
Petrobras em 2020 e 2021 (em %)

Investidores
brasileiros
20,2

Grupo de
Controle
(Unido +
BNDESPar)
36,8

Investidores
estrangeiros
43,0



A participacao dos trabalhadores nas despesas da Petrobras

Participa¢ao das despesas com trabalhadores nas Despesas Gerais do Sistema Petrobras
2013 a 2021 - (RS milhdes)
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Fonte: Petrobras, Relatérios DemonstragGes Financeiras. Varios anos
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP

9%

9% 262.177
(o)
213.652 106254 i
178.652° [ 2600
o (e))]
N N Nk
— — Q ﬂ

2018 2019 2020 2021

- Relacdo despesas pessoal/total

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

a)

b)

Principais questoes
O total de despesas da
Petrobras com custos dos
produtos e servicos vendidos,
com vendas e com despesas
gerais e administrativas, em
2021, ficou em R$262 bilhdes;
Dentro destes custos, os
gastos com trabalhadores
representou 5,76%;
Desde 2016, quando
representava 13%, as
despesas com trabalhadores
da Petrobras vem em queda.

' DEPARTAMENTO INIEISINDIUL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



O tipo de remuneracao dos trabalhadores na Petrobras

Distribuicdao dos tipos de remunerag¢ao dos trabalhadores do Sistema Petrobras

2008 a 2021 - (%)
0%l 10% 9% 8% A%y A%y 3% 8%l 8%l 1004 10
Principais questoes
a) Em 2021, os saldrios diretos
representaram 45% do total
de remuneracao recebida
pelos trabalhadores;
b) Trata-se do menor patamar,
desde 2008;
c) Enquanto isso, as
remuneracgoes indiretas
‘ (vantagens, planos de pensao
e saude, FGTS) vem crescendo
sua participac¢ao na
remuneragao dos
trabalhadores;
d) As remuneragdes variaveis

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(PLR e PPP) representaram

B Remuneracao fixa direta B Remuneracao fixa indireta Remuneracgao variavel 10%.

Remuneracao Fixa Direta = Saldrios;
Remuneracao Fixa Indireta = Beneficios (Vantagens, Plano de Pensdo e Saude) e FGTS
Remuneragao Varidvel = PLR e PPP (ou PRVE)

Fonte: Petrobras, Relatérios DemonstragGes Financeiras. Varios anos l i . J J nir.nmmnmlminsmmmn:

Elaboragdo: SS DIEESE/FUP ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



O tipo de remuneracao dos trabalhadores na Petrobras

Relagdo entre o Lucro liquido, as Remuneragoes Variaveis e os Dividendos na Petrobras —
2002 a 2021 -em % Principais questdes

144,91% a) Entre 2002 e 2013, a relacao entre
dividendos e lucro liguido estava na
faixa acima dos 35% (por lei, o minimo
deve ser 25%) e para os trabalhadores,
abaixo de 6,25% (por lei, o teto de
remuneracao variavel do tipo PLR seria
de 25% dos recebidos pelos acionistas);
Depois de 2018, tudo muda a favor dos
acionistas: em 2020, os acionistas
receberam 144,9% do lucro liquido

34.72% 39,46% obtido pela empresa e os
'\/\ trabalhadores 37,4% (gracas ao PPP
que nao tem limite legal por ser um
5,48% 6,25% programa sem negocia¢ao com os
trabalhadores).
Em 2021, enquanto os acionistas ficam
VO H & o Q ® Y Q N D ™
O & F F F O & YD o Ui
D A A A D D A A DD DS com 95% do Iucro'llqwdo da empresa,
os trabalhadores ficam com 3,03%
—Relagdo Dividendos/Lucro Liquido Relagdo Remuneragdo Variavel/Lucro Liquido (aqui incluido os valores milionarios

recebidos pela presidéncia da empresa
Obs. Em 2018 a Petrobras reduz seu interesse em continuar com o programa de PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) e, por falta de acordo diret )
com as entidades sindicais, cria um programa de remuneracdo variavel préprio (PRVE e depois PPP - Programa de prémio por performance). Esse € Os diretores
programa ndo foi aprovado em assembleia pelos trabalhadores, é muito desigual em sua distribuicdo e tem privilegiado os trabalhadores em
cargos de geréncia.
Em 2014 e 2017, por conta do acordo de PLR firmado com os trabalhadores em 2013, mesmo a empresa apresentando prejuizos, foram pagos

valores em PLR aos trabalhadores por conta das metas operacionais atingidas.

o_
Fonte: Petrobras, Relatérios Demonstragdes Financeiras. Varios anos I i .J » ﬂ,ﬁﬁﬁ%
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



O custo com o trabalhador da Petrobras é o problema?

Principais questoes

a) Para saber se os trabalhadores da

o Petrobras tem altas

+4/Q>o remuneragoes, é preciso comparar

com outras petroleiras no mundo,
+14% privadas ou estatais;

Quando dividimos o total de

gastos com pessoal, pelo nimero

_3 1% de trabalhadores préprios da

empresas, temos que a Petrobras,
em 2021, tem média de
US$71.809,00 por

m 2014 trabalhador/ano. Esta é a menor
média de remuneragdo por
trabalhador entre as grandes
petroleiras do mundo;

c) Além disso, entre 2014 e 2021, ha
queda na remuneracao média, em
délares, dos trabalhadores da
Petrobrds de 31%. Outras
petroleiras mostram que ha

Remunerag¢do média dos trabalhadores nas petroleiras — em US$/ano — 2014 e 2021
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O comportamento da inflacao e os reajustes na Petrobras

Reajustes conquistados pelos petroleiros da Petrobras e IPCA — 1996 a 2021 (%)

1996 a 2002
Perdas acumuladas de 10%

2003 a 2015
Ganhos acumulados de 35,4%

2016 a 2021
Perdas acumuladas de 3,8%
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3 Obs. Foram considerados ganhos reais de 3,8% em 2004, 2005 e
Fonte: IBGE, ACTs Petrobras 2006 e também o menor ganho na RMNR entre 2007 e 2014

Elaboragdo: SS DIEESE/FUP
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Principais questoes
O historico das negociagdes
salariais dos petroleiros da
Petrobras reflete as mudangas
vividas pelo pais em relagao
aos governos e suas politicas
para os trabalhadores;
Entre 1996 a 2002 os
petroleiros da  Petrobras
acumularam perdas salariais
de 10%;
Entre 2003 a 2015 foram
conquistadas 35,4% de ganho
real. No mesmo periodo, o
salario minimo acumulou
72,3% e cerca de 90% das
negociagdes coletivas ficaram
acima da inflagao;
A partir de 2016, a categoria
acumula perdas de 3,8% em
relacdo ao IPCA/IBGE;
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O historico do comportamento dos reajustes nas negociacoes coletivas no Brasil, pés Plano Real

Reajustes das negociagoes coletivas, por governos em comparagdao com INPC/IBGE — Brasil — 1996 a 2021 (%)
Principais questoes

a) Nos dois primeiros anos do
82’_9% 81,4% governo FHC, a porcentagem de
] negociagcdes  coletivas com
reajuste salarial acima da
inflacdo era similar a abaixo da
inflagdo. No segundo mandato,
42% das negociagOes ficaram

51,5% abaixo da inflagcao;
44.9% b) Nos governos de Lula e Dilma
42,1% 38.9% 41,8% (2003 a 2015), a grande maioria
— 0 das  negociacdes  coletivas
30,0% 33’9/i33’_10/°_33’1% tiveram ganho real, chegando a
] 83% se considerarmos o 29
18,6% mandato do Lula (2007 a 2010);
[ c) Na gestdao Temer, ha uma
i 9.9% 11,5% mudanca e aumenta o

7,2% 7 0% percentual de negociagdes com
|_‘ ’_‘ perdas salariais;

d) A gestao Bolsonaro, de 2019 a

57,9%

23,1%
19,3% 19,0%

FHC (1996- FHC (1999- Lula (2003- Lula (2007- Dilma (2011- Temer (2016- Bolsonaro 2021, encontramos um ndmero
1998) 2002) 2006) 2010) 2015) 2018) (2019-2021) maior de negociagdes som
) i ) ) perdas salariais ou igualdade

Oacima O Iguals @ abaixo em relacado a inflagao.
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O comportamento dos reajustes nas negociacoes coletivas pos reforma trabalhista de 2017

Reajustes das negociag¢oes coletivas, em compara¢dao com INPC/IBGE — Brasil — 2018 a 2021 (%)

- Principais questoes

a) Apds reforma trabalhista
implementada no Brasil em

36.6 novembro de 2017, percebe-
! se piora nos resultados das
negociacdes de  reajuste
salariais no pais;

b) Em 2021, quase 50% das
negociagdes coletivas ficaram
abaixo da inflagdo, com
perdas no poder de compra.
Esse percentual vem
crescendo desde 2018;

@ Abaixo Blgual m@Acima
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O comportamento da inflacao e os reajustes na Petrobras

Variacao do IPCA nas datas-bases (set) dos trabalhadores da Petrobras —em % de
2006 e 2021 e expectativa para 2022

Principais questoes
a) A inflacdo, medida pelo IPCA/IBGE para as categorias
com data-base em setembro de 2021 ficou em 9,68%
(acumulado de setembro de 2020 a agosto de 2021);

0,54
9,535 97 9,68'1 o b) Para o periodo de marco de 2021 a fevereiro de 2022
' 8,17 (ultima divulgacao) a inflacao esta em 10,54%;
6,17 /7 23\ 096,51 c) A expectativa do Banco Central é de uma inflagdo em
/7 \\ A 5,2 4’6 8,17% para o acumulado entre setembro de 2021 e
384418 4367 Py agosto de 2022, na data-base da negociagdo dos
6 35,44 petroleiros da Petrobras.
Distribuicao dos reajustes salariais, por faixas de variagao real,
&\Qb &\Q \ch \Qo) \\, \\,\, \\, \\, \,\, \,\, \,\/‘o &\,;\ &\,\/cb &\,\9 &\,19 &\,\/\, K\,9, &\,\/’1, segundo comparag¢ao com o INPC-IBGE - Brasil, 2022
N O g M O S M O A S O O > L F 31,1%
Fonte: IBGE
Elaboragdo: SS DIEESE/FUP
Principais questoes 18,2%
a) Os resultados das negocia¢des coletivas em 2022 (até .
fevereiro) apresentam quadro dificil para os 10,6% 13,0% 11,3%
trabalhadores;
b) 32,3% das negociagoes ficaram acima do INPC/IBGE, 5,8%
31,1% igual ao INPC/IBGE e 36,7% delas abaixo do 20% 2,4% 1 79
INPC/IBGE; S 1;" L 3% 034 0,1% 04% 0,1%
c) Vale destacar que o resultado é ainda pior se olharmos o ot sl y _ o sl b et ol
apenas fevereiro, com 60,5% das negociagdes abaixo da ' ode‘ D(OX " 0% 7,0/\’ \,0\’ 0 02\? ?;30 02\/0/0 0/032; 0/030\/0/030\// 3((@6@6
inflacdo e apenas 24,4% acima. ab?’“;e—‘f/" 'D‘oode £ 1@@ Xdl ,Qﬁl/;\c, 0\6 00> 3e® e@x' 661' 6€°" geh o
DIEESE

Fonte: Ministério do Trabalho e Previdéncia, Mediador.
Elaboragao: DIEESE
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Desafios e perspectivas O Eas
. G NCN

* Conjuntura ndo sera facil. Para enfrentar estes desafios (e os que ainda virdo), sera preciso
pensar “fora da caixinha”, fazer diferente e entrar em campos desconhecidos;

* A categoria petroleira e, principalmente, suas entidades de representacao, tem uma forca
muito grande. Sao organizados e influentes sobre outras categorias. Sera preciso planejar
formas de atuacao e resisténcia para barrar os ataques. Mostrar forca e organizagao pode ser
o inicio de um processo de mudanca e servira de referéncia para outras categorias.

Boa campanha a todos (as).

Obrigado!

Cloviomar Cararine
Subsecédo DIEESE na FUP
cloviomar@dieese.orqg.br

cloviomar@fup.orq.br Fonte: imagem retirada do site do Sindicato dos
Sapateiros de Franca/SP
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